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ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊŀƎŜΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘǎ 

F. hƴπǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

LŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻǊ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ŀ ǳǎŜǊ Ǉŀȅǎ ōŀǎƛǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 
όŘǊƛǾŜƴ ōȅ ! ǘƻ 5ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ΨǿƛƴŘŦŀƭƭΩ Ǝŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊ όƻǊ ǎŜƭƭŜǊύΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
aƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ΨǳƴŜŀǊƴŜŘΩ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǎŜŎǘƛƻƴ нΦ 
  



 

ƛƛ 
 

.ŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜŦƻǊƳ 

¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǾŀƭǳŜ Ǝŀƛƴǎ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ тр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ун҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ Ǝŀƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŀǎŜŘ ǘŀȄŜǎ 
όǎǘŀƳǇ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǘŀȄύ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ Ǝŀƛƴǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΦ !ƭƭ ŜȄƛǎǘƛƴƎ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŀȄ ƻƴ ǳƴŜŀǊƴŜŘ 
ǾŀƭǳŜ Ǝŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
 
bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏŀǳǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ƛŘŜŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ   
 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ¢ŀȄ LƴŎǊŜƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ό¢LCύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ȊƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǳǇƭƛŦǘǎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǊŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƘȅǇƻǘƘŜŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǝŀƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜōǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǇƭƛŦǘ 
ƛƴ ǘŀȄŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŀǎ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 
όŜΦƎΦ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘŀȄύ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇǊŜŎƛƴŎǘόǎύ ƴƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛŦ ǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

±ŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘƛƴƎ ƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ƎŀƛƴΣ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ΨǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ōǊƻŀŘƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ΨǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜΩ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 
 
wŜŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄŜǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

- {ǘŀǘŜ ƭŀƴŘ ǘŀȄŜǎ  

- [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎ  
 

¢ŀȄŜǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

- CŜŘŜǊŀƭ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŀȄ  

- CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ Dŀƛƴǎ ¢ŀȄ  

- {ǘŀǘŜ {ǘŀƳǇ 5ǳǘƛŜǎ  
 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

- [ƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 

- {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 

- .ŜǘǘŜǊƳŜƴǘ ƭŜǾƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ 

- tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻƴǳǎŜǎ κ ǎŀƭŜ ƻŦ ōƻƴǳǎ ƎǊƻǎǎ ŦƭƻƻǊ ŀǊŜŀ όDC!ύ  
 
[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

- 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΣ ƻǊ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ 
ƭŀƴŘ 

- Wƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

- {ŀƭŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 
 



 

ƛƛƛ 
 

IȅǇƻǘƘŜŎŀǘŜŘ ƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǘŜŘ ŀǊŜŀ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

- Ψ{ǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎΩ ŦƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

- {ŜǇŀǊŀǘŜ ǊŀǘŜǎ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǿƘƻƭŜ [D!ǎ 

- ¢ŀȄ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ 

More detail on each mechanism is provided in Section 3 and Appendix 1.  

9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΥ 
 

- !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ς ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

- wŜǾŜƴǳŜ ȅƛŜƭŘ ς ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƎƛǾŜƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

- wŜǾŜƴǳŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ς ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 

- 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ς ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŘƛǎǘƻǊǘ ƭŀƴŘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƻǊ 
ΨŘƻǳōƭŜ ŘƛǇΩ 

- /ƭŀǊƛǘȅ ς ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ 

- 9ǉǳƛǘȅ ς ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΤ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ōŜƴŜŦƛǘΦ 

- 9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ς ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜΦ 

 
! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ рΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳΥ 
 

- ¢ƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ΨƻƴŜπƻŦŦΩ ǳǇƭƛŦǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ όŀǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǎǘŀƎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΩ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ǳǇƭƛŦǘ όŦǊƻƳ ŀƳŜƴƛǘȅ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ Ǌƻōǳǎǘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀȄŀǘƛƻƴΦ 

- ²ƛŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƳŜŜǘǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭƭȅ ŦǊŀǳƎƘǘΦ 

- Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǳǇƭƛŦǘ ƭŜǾƛŜǎ ǿƘŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻŦǘŜƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘΣ ǇǊƻȄȅ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦƻǊƳ ƛǎ ΨƘŀǊŘΩΦ 

- .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ƳŀƧƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ǾŀƭǳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

- ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ΨƻǾŜǊπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳƛƎƘǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎΦ 

 
  



 

ƛǾ 
 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƛȄ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ !ƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǳǎŜ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

1. wŜŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘ ǘŀȄŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻŀŘŜǊ ōŀǎŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǳǇƭƛŦǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

2. {ǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōŜƴŜŦƛǘƛƴƎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǾŀƭǳŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǳǇƭƛŦǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎŎƘŜƳŜΦ 

3. {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ b{² ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƛƭƭ 
ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƛƴƪ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǳǇƭƛŦǘΦ 

4. .ŜǘǘŜǊƳŜƴǘ ƭŜǾƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇƭƛŦǘ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴŜǿ ŦƭƻƻǊǎǇŀŎŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 

5. wŜŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀƳǇ ŘǳǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎŀƭŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ǎǘƛƭƭ 
ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ǳǇƭƛŦǘ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎŀƭŜΦ 

6. ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǳǇƭƛŦǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎȅŎƭŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴƛǎǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ς ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ōŜǘǘŜǊƳŜƴǘ ƭŜǾƛŜǎ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ŦŜŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǎǘŀƳǇ Řǳǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ǘƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ōŜǘǘŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ǳǇƭƛŦǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŀƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƻǾŜǊ 
ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ōǳǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ς ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ŀƎŜƴŘŀΦ 
 



 

    м 
 

1 Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǇƻƭƛŎȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ {D{ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ǿƻǊƪΦ 
 
L!Ωǎ ōǊƛŜŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭΥ 
 

- 5ŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ  

- tǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎȅŎƭŜ 
ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ŘǊŀǿƴΤ  

- /ǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜǎύ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΤ  

- bƻǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜΤ ŀƴŘ  

- 5ƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

 
¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΥ 
 

- ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

- {ǳƳƳŀǊȅ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ 

- ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏŀǳǘƛƻƴ 
ƛƴ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǊŜŦƻǊƳǎΦ 

- !ƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛȄ ΨǇǊŜŦŜǊǊŜŘΩ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

- aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǊŜŦƻǊƳ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ōŜǘǘŜǊƳŜƴǘ ƭŜǾȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǎǘŀƳǇ Řǳǘȅ ǊŜπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǳǇƭƛŦǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎΣ 
ƭŀƴŘ ǘŀȄ ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŀƳŜƴƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ 

- ! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǊŜƛǘŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ΨǇǊŜŦŜǊǊŜŘΩ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ƻǳǘ 
ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǊ ǳǎŜΦ 

 



 

    н 
 

2 ¦b59w{¢!b5LbD ±![¦9 
/!t¢¦w9 

2.1 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ  

±ŀǊƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜΦ1  5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛȄ ŘǊƛǾŜǊǎΥ 
 

A. !ƳŜƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎΣ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ΨǳǊōŀƴ ǳǇƪŜŜǇΩΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ 

ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ΨǊŀǿΩ ŀƳŜƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 

B. tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ όŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘύ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

C. {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƻǊ 

ΨǎƻŎƛŀƭΩ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ  

D. DǊŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǘŜƴǘ ǾŀƭǳŜΣ ŜŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜȊƻƴƛƴƎǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ 

E. [ƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻŦŦπǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊŀƎŜΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘǎ 

F. hƴπǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƛƴ 
ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƎƛƻƴύ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŘǳŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ό!ύ ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴκŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ό.ύΦ  
 
hǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŜǉǳŀƭΣ ǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ό/ύ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ǾŀƭǳŜ 
ǳǇƭƛŦǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ  {ƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ƭŀǘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǊƛƎƘǘǎ ό5ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ό9ύ ŀƴŘ 
ƻƴπǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όCύ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǊ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩ Ǿƛŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘς ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ π ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
мΦ 
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CLD¦w9 мΦ twht9w¢¸ ±![¦9 ¦t[LC¢ 5wL±9w{ Lb ±![¦9 /!t¢¦w9 /hb¢9·¢ 

 
LŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻǊ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό5 ǘƻ 9ύΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ŀ ǳǎŜǊ Ǉŀȅǎ ōŀǎƛǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜ όh ǘƻ 5ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ΨǿƛƴŘŦŀƭƭΩ Ǝŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊ όƻǊ ǎŜƭƭŜǊύΦ  5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴπǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό5 ǘƻ Cύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜǘǘŜǊƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ όh ǘƻ 5ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ΨǊŀǿΩ ƭŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ς ŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ς ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇƭƛŦǘ ǾŀǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ΨǘǊƛƎƎŜǊΩΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǳǇƭƛŦǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳŜƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ όh ǘƻ .ύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎŜƴǘŀƴƎƭŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ Ψƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΩΦ   
 
¦ǇƭƛŦǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ό. ǘƻ /ύ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƧǳƳǇ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǳǎŜǊ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǳǇƭƛŦǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎƛǘŜǎ ƻǊ 
ǇǊŜŎƛƴŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ   
 
¢ƘŜ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǳǇƭƛŦǘǎ ƛƴ 
ǾŀƭǳŜ ό/ ǘƻ 5ύΦ  
 
¢ƘŜ ƭƻƎƛŎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŀǘǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƭƻǿΦ  



 

    п 
 

2.2 ¢ƘŜ ƭƻƎƛŎ ŦƻǊ ΨŎŀǇǘǳǊƛƴƎΩ ǾŀƭǳŜ 

/ŀǇǘǳǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ 

²ƘŜƴ ŀ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊŎŜƭ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ΨǊŀǘƛƻƴƛƴƎΩ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ΨŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭΩ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ς ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨƳƻƴƻǇƻƭȅ ǊŜƴǘǎΩ ς ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜΦ  hǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŜǉǳŀƭΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŀǘŜƴǘ ƻǊ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƭŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǘƛπǎǘƻǊŜȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿ ǊƛǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ   
 
[¦¢L ŀƴŘ aŜŎƻƴŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜ ȊƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅΩǎ ƪŜȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘπ
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллл ǘƻ нлмпΦ Lǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ȊƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƻŘŜ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
мΥм ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ CƭƻƻǊ {ǇŀŎŜ wŀǘƛƻ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ноΦф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ2 
 
Lǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƭƛŦǘ ƛƴ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ 
ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ όŜΦƎΦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎύΦ 
 
CƛƎǳǊŜ н ōŜƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘπȊƻƴƛƴƎ ΨŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǾŀƭǳŜǎΩΦ   

CLD¦w9 нΦ ±![¦9 ¦t[LC¢ Cwha Dw!b¢LbD hC !55L¢Lhb![ 59±9[hta9b¢ wLDI¢{ 

 
 

 
2 [¦¢L /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀƴŘ aŜŎƻƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ όнлмсύ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ wŜƴŜǿŀƭ ±ŀƭǳŜ /ǊŜŀǘƛƻƴ όǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /w/{LΣ ƘǘǘǇΥκκƳŜŎƻƴŜΦŎƻƳΦŀǳκŀǊǘƛŎƭŜǎŀƴŘƴŜǿǎκǘǊŀƴǎƛǘπǳǊōŀƴπǊŜƴŜǿŀƭπŎǊŜŀǘƛƻƴ 
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for Profit and Risk

Land Value
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marketing
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for Profit and Risk

Land Value

Charges and Taxes

Gross return $ from sales / rent
pre rezoning

Gross return $ from sales
post rezoning of site to allow for 
higher value use and greater density

Future development costs after 
rezoning and changes to height 
and FSR. Costsinclude 
construction, infrastructure 
charges and taxes and a 
developer margin for profit and 
they increase by the increments 
shown.

Land value increases from the base 
reflecting prospect of additional 
accessibility to amenities and 
infrastructure and monopoly rights to 
development potential provided by the 
rezoning. This value is not created by the 
land owner or developer and a share is 
appropriately captured for the 
community.

Development 
costs under 
current zoning, 
height and FSR.

Pre rezoning 
development values

Post rezoning 
development values
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²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜΣ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎΣ 
ŀ ƳŀǊƎƛƴ ŦƻǊ ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ǎŀƭŜǎ ƻǊ ǊŜƴǘǎΦ   
 
!ŦǘŜǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴΣ ǿƛƭƭ 
ǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ŜǉǳŀƭΣ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƭƛŦǘ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
! ΨōŜǘǘŜǊƳŜƴǘΩ ƭŜǾȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƭƛŦǘ ƛƴ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜŘ ōȅ ŀ ǊŜȊƻƴƛƴƎ 
ƻǊ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘΣ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ΨǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜΩ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ  .ŜǘǘŜǊƳŜƴǘ ƭŜǾƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǘƻǿƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŦƻǊƳŀƭ 
ōŜǘǘŜǊƳŜƴǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǎǘŀƎŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǿŀȅ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘ ƘƻŎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ΨǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎŀƛƴΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

/ŀǇǘǳǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ƻǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ΨǊŀǘŜǎ 
ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎΩ όǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎύ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ όŜΦƎΦ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊ .ǊƛŘƎŜ 
ƭŜǾȅ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦YύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ΨǎǳƴǎŜǘǘŜŘΩ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜǾȅ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ΨƻƴŜπƻŦŦΩ ǳǇƭƛŦǘ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ 
 
Lƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ {ǳǇǇƭȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ {D{3 ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Ƨƻō ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ 
ǘǊƛƎƎŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƛƴƴŜǊΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǊƛƴƎ ǎǳōǳǊōǎΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǘŜƴŘ ƻǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǾŀƭǳŜ 
ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǳǇ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 
 
¢ƘŜ [¦¢LπaŜŎƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǳǇƭƛŦǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ƳƻŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŦƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ wŜƎƛƻƴ ƛǎ пΦр҈Σ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇƭƛŦǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦέ4 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǳǇƭƛŦǘ5Σ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ όƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŀƳŜƴƛǘȅΣ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀƭǎƻ 
Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǳǇƭƛŦǘ ƛǎ Ƙƻǿ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǘƛƻƴǎΦ LŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭπǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΣ 
ǘƘŜƴ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƛǘ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴ 

 
3 {D{Σ нлмоΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ {ǳǇǇƭȅΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ {ǳǇǇƭȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ WǳƴŜ нлмоΦ 
4 [¦¢L /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀƴŘ aŜŎƻƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ όнлмсύ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ wŜƴŜǿŀƭ ±ŀƭǳŜ /ǊŜŀǘƛƻƴ όǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /w/{LΣ ƘǘǘǇΥκκƳŜŎƻƴŜΦŎƻƳΦŀǳκŀǊǘƛŎƭŜǎŀƴŘƴŜǿǎκǘǊŀƴǎƛǘπǳǊōŀƴπǊŜƴŜǿŀƭπŎǊŜŀǘƛƻƴ  
5 {ŜŜ .ƭƛǎǎΣ нлмсΣ Ψ5ƻŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘ !ƭǿŀȅǎ LƴŎǊŜŀǎŜ [ŀƴŘ ±ŀƭǳŜΚΩ /ƛǘȅƭŀōΣ нс !ǇǊƛƭ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎƛǘȅƭŀōΦŎƻƳκŎƻƳƳǳǘŜκнлмсκлпκǘǊŀƴǎƛǘπ
ǎǘŀǘƛƻƴπǇǊƻǇŜǊǘȅπǾŀƭǳŜπǎǘǳŘȅκптфтолκ  

http://mecone.com.au/articlesandnews/transit-urban-renewal-creation
http://www.citylab.com/commute/2016/04/transit-station-property-value-study/479730/
http://www.citylab.com/commute/2016/04/transit-station-property-value-study/479730/


 

    с 
 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎŀǊ ǳǎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎύ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ6Σ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀƭƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǳǇƭƛŦǘ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ   
 
!ƴȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻǊ Ŧƭƻǿπƻƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ ǾŀƭǳŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜπƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

2.3 ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜŦƻǊƳ 

!ƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ƻǊ 
ǳƴŜŀǊƴŜŘ Ǝŀƛƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜƴŀƭƛǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀŘ ƘƻŎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜŀǊƴŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ŀǘ ǘƛƳŜǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ǘŀȄŜǎ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ Ǝŀƛƴ όƻǊ ŀ ƭƻǎǎύ ƻŦ ǾŀƭǳŜ όŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ оύΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǾŀƭǳŜ Ǝŀƛƴ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ тр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ун҈ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ Ǝŀƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
нр ȅŜŀǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύΦ 

CLD¦w9 оΦ ¢h¢![ [!b5 ±![¦9 Lb нлмн ό[9C¢ύΤ ¦t[LC¢ Lb [!b5 ±![¦9 Cwha мфуф ¢h 
нлмн όwLDI¢ύ όϷ .L[[Lhb{ύ 

{ƻǳǊŎŜΥ рнлпΦл !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘΣ ¢ŀōƭŜ смΦ ±ŀƭǳŜ ƻŦ [ŀƴŘΣ ōȅ [ŀƴŘ ǳǎŜ ōȅ {ǘŀǘŜκ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ол 
WǳƴŜ нлмнΦ 

 
²ƘƛƭŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ Ǝŀƛƴ 
όǿƘŜǘƘŜǊ ŜŀǊƴŜŘ ƻǊ ǳƴŜŀǊƴŜŘύΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŀǎŜŘ ǘŀȄŜǎ όǎǘŀƳǇ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 
ǘŀȄύ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ Ǝŀƛƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύΦ !ƭƭ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŀȄ ƻƴ ǳƴŜŀǊƴŜŘ ǾŀƭǳŜ Ǝŀƛƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

 
6 {ŜŜ ŀƭǎƻ /ƻƴǎǳƭǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ !9/ha όнлмсύ ±ŀƭǳŜ /ŀǇǘǳǊŜ wƻŀŘ aŀǇ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀŜŎƻƳΦŎƻƳκŀǳκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмрκмнκ±ŀƭǳŜπ/ŀǇǘǳǊŜπwƻŀŘƳŀǇπнлмрΦǇŘŦ  

  



 

    т 
 

CLD¦w9 пΦ !bb¦![ [!b5 ±![¦9 ¦t[LC¢ ±{ [!b5 .!{95 ¢!·9{ !b5 /I!wD9{ 

{ƻǳǊŎŜΥ 
рнлпΦл !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘΣ ¢ŀōƭŜ смΦ ±ŀƭǳŜ ƻŦ [ŀƴŘΣ ōȅ [ŀƴŘ ǳǎŜ ōȅ {ǘŀǘŜκ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ол WǳƴŜ нлмнΦ 










































































































































































